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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir gucliik karsisinda bas egmeyerek
tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne
ve babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhgi
goze almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler oniinde, uya-

nan milletlerin kararlarinda ne kadar 1srarh elduklarim tarih dogrulamakta-
dir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimi-
zin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisindede gosterecegine asla siiphem
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Okul Bilgileri

Bitlis

ilgesi:

Ahlat

Kirklar Mahallesi Orta
1 Nolu Sokak No:1
Ahlat/Bitlis

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/
qtputBMETGk

Telefon Numarasi:

0434 414 0548

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

706152@ meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

ahlatfatihilkokulu.meb.
k12.tr/

Kurum Kodu:

706152

Ogretim Sekli:

Tam Giin

Okulun Hizmete Giris
Tarihi :

2010

Toplam Calisan Sayisi :

13

Ogrenci Sayist:

Kiz

Erkek

Toplam

Ogretmen Sayisi

Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

30

Sube Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Dii-
sen Ogrenci Sayisi

26

Sube Basina 30’dan Fazla
Olan Ogrencisi Olan Sube

Sayisi
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Hizla gelisen ve degisen diinyamizda; kurumumuzun ve iilkemizin bu gelisim ve degisim
icinde sorunlar1 zamaninda tespit ederek kalic1 ¢oziimler iiretmesi ve tedbirler almasi i¢in tiim
is ve eylemleri belli bir plan stireci igerisinde ele alip degerlendirmesi gerekmektedir.

Kamuda etkin sayginligin korunmasi, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan
kararlarin uygulanmasi ile basarilacak, tiim uygulamalarin stirekli ve etkili bir sekilde izlenip
degerlendirilmesi ile gergeklestirilebilecektir.

Okulumuzun, yukarida ana hatlari belirtilen islevini en ytiksek performansla gerceklestir-
mesinin yolunun da, hem kendi kurumsal yapisini giiclendirmesinden, hem de tliretecegi kaliteli
bilgiyle, gelecege glivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sor-
gulayan, toplumsal degerlere duyarly, kiiltlir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmesinden
gececegi kacinilmaz bir gergektir. Bunun i¢in egitim-6gretim, aragtirma ve kamu hizmeti sorum-
luluklarini g6z 6niinde bulundurarak evrensel degerlerle bulusacak kaliteyi yakalamasi bir zo-
runluluktur.

Stratejik plan ile; ¢evre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda duru-
mu belirlenerek 2024-2028 yillarina ait misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alin-
dig1 bir gelecek projeksiyonu cizilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve
ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin iiretilmesi ve ¢evresel
etkinliginin saglanmasinda, ¢agdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitlinleserek ¢alisacak
tlim idari, 6gretmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Kamuran KAPAN
Okul Mudiiri
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATE]i GELISTIRME KURULU UYELERI

STRATEJIK PLAN EKIBI BILGILERI

ADI SOYADI

UNVANI

ADI SOYADI

UNVANI

Kamuran KAPAN

Okul Miudiiri

Cagatay GULSAR

Midir Yardimecisi

Cagatay GULSAR

Midir Yardimecisi

Erkan GULER

Sinif Ogretmeni

Adem UZAN

Sinif Ogretmeni

Ziileyha DURSUN

Sinif Ogretmeni

Ikram SORGUC

Okul- Aile Birligi Baskani

Furkan TASDEMIR

Sinif Ogretmeni

Emre NACAROGLU

Okul- Aile Birligi Uyesi
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asa-
masinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas anketi, top-
lant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine ge-
cilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

a. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tlim paydaslarinin goriisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stra-
tejik amaglar belirlendi.

b. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonu-
ca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

c. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir stratejiler belirlendi. Her bir strateji yazilirken; bu strateji “amacimiza ulastirir
m1” sorgulamasi yapildi.

d. Stratejilerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

e. Stratejilerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandu.

f. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin énerileri, 6ntimiizdeki donemde bekle-
nen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz dniinde bulunduruldu.

g. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosteril-

di.

h. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra maliyetlendirme yapildi.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumu-
zun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonra-

ki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel ana-
liz)

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Fatih ilkokulu ismini, istanbul’'u fetheden Osmanli Hiikiimdari Fatih Sultan Mehmet’ten al-
mistir.

Okulumuz 1967 yilinda Alpaslan ilkokulu olarak egitim-6gretime baglamistir. 2006 yilina kadar
egitim-6gretime mevcut binasinda devam etmis, 2006 yilinda yapilan yeni binasina taginmistir. Belli
bir siire kapali kalan okul binasi 2010 yilinda tadilattan gecirilerek Fatih ilkégretim Okulu olarak ye-
niden egitim- 6gretime agilmistir. 6287 Nolu “ILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU iLE BAZI KANUN-
LARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN” un11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlana-
rak yiiriirliige girmesiyle Okulumuz Alpaslan Ortaokulu ile déniisiim sonucu ilkokula déniistiiriil-
miistiir. Ortaokul Ogrencilerimiz Alpaslan Ortaokuluna gitmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilindan
itibaren ilkokul olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 275 metre kare tizerine oturtulmus Kagir iki katl okul binas1 ve 2585 metre kare
okul bahgesi ile egitim- 68retim vermeye devam etmektedir. Okulumuzdan mezun olan 6grenciler
mahallede bulunan Alpaslan Ortaokulu’na yada ilcedeki diger ortaokullara devam etmektedirler.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum ici
ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT (SWOT) Analizi kullamilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkminde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonu-
muz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Glivenlik olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Kamuran KAPAN baskanliginda goérevli 6gret-
menlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiltird olarak benimsenmistir. Planlama, c¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme
stirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedefle-
re ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stra-
tejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazin-

da degerlendirilmistir.

Degerlendirmelerimiz neticesinde, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasan-
dig1 gozlemlenmistir. Bu gelismeler, planimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol ag-
mustir. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya gene-
linde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere
yol actu.

Deprem EtKisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle iilkemizde okullar gegici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalarina neden
olmustur.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurum-
lary, ¢cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci bagarilar1 dalgalanmigtir.
Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya Karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizli-
g1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz 6nemi zorluklar olarak karsimi-
za ¢ikmistir.

Ahlat Fatih ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu deger-
lendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi ve bazi alanlarda sorunlarin
devam ettigi gorilmistiir:

lyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
Okulun Teknolojik Altyapisi gelistirilmistir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda ve bahgesinde 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

Okul binas1 ve bahgesinde is saglig1 ve glivenligine yonelik calismalar yapilmistir.

Sorunlar

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari

Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin yetersiz olmasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilma-
S

Okulun 6ntlinden ve yanindan gegen yol iizerinde bariyer ve kasislerin olmamasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6net-
melik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kryafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligia Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargt Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plani
. Cumhurbagskanlig1 Programi,
. Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2.5.Faaliyet Alanlari ile Urﬁn[Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danigsma Kayit- Nakil isleri
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme | Simif gegme islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen isleri hizmeti
Yarigmalar Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Sergiler Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Hafta- | Sendikal islemler
larla Ilgili térenler
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Satin Alma Islemleri
Atletizm Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Voleybol Resmi Yazigsma Islemleri
Basketbol vb... Arsiv Hizmetleri
HalKla iligkiler
Planlama- Koordinasyon
Stratejik Planin Uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Tif-Tefbis Islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE iLiSKILER

1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu
2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i Uygulamalar

Gezi ve Inceleme

Yetistirme Kurslari

3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Dénem I¢i Degerlendirme
Bicimlendirici Degerlendirme

1: Saghk Hizmetleri

Aile egitimi semineri

Anne baba egitimi seminer
2: Kurslar

Okuma-Yazma kurslari

3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetler

Uriin- Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢calismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendiril-

mesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel aragtirmalar

OKkul ¢evre iliskileri

Yaygin Egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldu-
gu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananla-
rin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiple-
nilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya ku-
rumun Urln ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliye-
ti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul miidiri, miidir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslari; veliler, il ve ilce millf egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuru-
luslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar: vb. olarak siralanabilir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stlirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BiRLIiGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Tablo 2: Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii

Stratejik

Paydaslar I¢ Paydas | Dis Paydas | Lider Calisanlar Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bitlis Valiligi

Belediye Baskanlig1

il Emniyet Miidiirligii

flge Emniyet Miidiirliigii

Ahlat Kaymakamlig1

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi
Mal Mudiirligii

Eren Universitesi
Aile Politikalar Md.ligi
Medya

Egitim Sendikalar1
11 Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tarim {1 Miidiirliigi

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

ola|lola|lo|o|o] ] 2] 2]

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Miidiirligii

Meteoroloji Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

2l <2< =< | <2<l <2]l=<]<2]=<l<2]l<]<2]l<2]<]<2]1=<]<2]1=<]=21=<]|=<2]=<]| = =

V: Paydaslarin tamam




Willi Egitim Bakanhi
Anlkara Valiligi

I1 Wiilli E gitimn Mindiirlisgi
Eeagitren Eayvmakamhfn
Eagitren Ilga Milli Egitim
Mlidiirliigi

Okullar /Kunmlar

Ozel Ogratim Kurumlary
Yonsaticilarimiz
Ogratmenlar

Ograncilar

Okul aile birlikled
Mamur ve Hizmatli
Baledive

Ig= Saghk Midisligi
hiaslak odalan

Eéitim Sendikalan
Valaflar

Muhtarlillar

Sosyal ve Kiilfiirel Faaliyefer

D renei davramglannin
degerlendirilmesi

O renci sad g1 ve giivenlifi

Meanlar (Ofrenci)

degerlendirilmesi

2 | O renei kayt, kabul ve devam
Geligtirme Calbymalan

D]rul-qwﬁﬂig’kﬂﬁ.-

8umf gegume pleri
Sp.nrﬁf-Fani:_ru'rluf

O ranci Servislari
2| 2| 2| < |Egiim-Ofmting ve ¥éneting

O renim b olgesi

Nies ]

. D reneilere Meretsiz Do Kitah

* | Rehberlik ve Yinlendinme
_ | DErencibagarsmn

|| 2] s qumliilui

a
&

=N

Tablo 4: Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki

Onemli Onemsiz Giiclii

Milli Egitim Bakanlig1 Birlikte calig
Kaymakamlik Birlikte ¢alig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Birlikte ¢alig
Okullar

PAYDASIN ADI

Yoneticiler Caligmalara dahil et
Ogretmenler Caligmalara dahil et
Ogrenciler Caligmalara dahil et
Okul Aile Birlikleri Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler Caligmalara dahil et
Belediye Bilgilendir

Tlge Saghk Miidiirliigii
Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarliklar
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PAYDAS GORUSLERI:

2024-2028 Stratejik Plan hazirlanma siirecinde paydaslarla isbirligi ve koordinasyon
ilkesi dogrultusunda, politika ve stratejilerin birlikte olusturulmasindan hareketle i¢ pay-
daslarimiza diizenlenen anketler sonucunda paydas anketleri sonuclar1 asagidaki tablolar-
da belirtilmistir:

FATIH ILKOKULU STRATEJiK PLANI
(2024-2028 )

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %

Okulumu seviyorum. 4.25 85.00

Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.50 90.00

Okulun i¢i ve bahgesi temizdir. 4.32 86.40

Ogretmenim adildir. 4.18 83.60

Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.21 84.20

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim 4.83 96.60
eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar. 4.41 88.20

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 3.95 79.00

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3.34 66.80

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.48 69.60

Ogretmenim her giin beni cok ¢cahistiriyor 3.75 75.00

GENEL DEGERLENDiRME 4.11 82.21
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FATIH iLKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028 )

“1¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

GOSTERGELER

SONUC

SONUC %

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

4.00

80.00

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

4.50

90.00

Okul temiz ve hijyeniktir.

4.50

90.00

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun givenlik 6nlemleri alir.

4.50

90.00

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

5.00

100.00

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim fir-
satlar1 sunuyor.

3.75

75.00

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendi-
rir.

4.50

90.00

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortamiolusturmustur.

4.18

83.60

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

4.21

84.20

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.

4.83

96.60

Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri destekle-
meK icin etkin birpolitikasi vardir.

3.75

75.00

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

5.00

100.00

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

3.75

75.00

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

5.00

100.00

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir.

5.00

100.00

Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.

5.00

100.00

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

5.00

100.00

GENEL DEGERLENDiRME

4.50

90.00
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FATIH ILKOKULU STRATEJiK PLANI
(2024-2028 )

“1¢ PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETiI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 3.45 69.00

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4.21 84.20

Okul temiz ve hijyeniktir. 4.50 90.00

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giiven- 4.18 83.60
lik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.83 96.60

Okul, ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 475 75.00

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 4.35 87.00

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.75 95.00

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 3.75 75.00
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.84 76.80
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilasti- 3.75 75.00
gindayeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4.67 93.40

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.85 97.00

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3.24 64,80

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 4.38 87.60

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,55 91.00

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3.16 63.20

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3.58 71.60

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. 4.32 86.40

Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4.78 95.60

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 495 99.00

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,18 83.60

GENEL DEGERLENDIiRME 4.22 84.40
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2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okulun Teskilat Yapisi (Organizasyon Semasi

/ Okul Miidiirii

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi

/ Miidiir Yardimcisi

Komisyonlar

Kurullar

A4

[ Biiro Hizmetleri ] [ Ogretmenler

Yardimci Hizmetliler ]

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Siif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo S. Cahisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Muduru

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ytirtit-

meye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirme-
sinden sorumludur.

5. Okul miudiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miudur Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temiz-
lik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorev-
leri yapar.

3. Mudiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. iIkégretim okullarinda dersler sinif veya brans é6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu ko-
nularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytkiimlii-
diirler.

3. Sinif 68retmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [Ikdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisa-
yar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce veri-
len egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izel-
gesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elekt-
ronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiipha-
nesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerles-
tirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayis1

%

1-4Y1l

0

0

5-6Y1l

0

7-10Y1l

0

10.....Uzeri

0
0
2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici
Sayis1

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goéreve Baglayan

2021

2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM

0

0 0 0

0

0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Faaliyet
Tiiri

Kamuran
KAPAN

Etik Egitimi Semineri

2024

Seminer

FATIH Projesi Alan Bazli Ogretim Siireci Tasarimi Kursu

2024

Kurs

Interneti Anlamak Egitimi Kursu

2024

Kurs

Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

2023

Seminer

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

2023

Seminer

Okul Kiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

2023

Seminer

Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

2023

Seminer

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2023

Seminer

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

2022

Seminer

ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri

2022

Seminer

Smif i¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri

2022

Seminer

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2022

Seminer

Matematik Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri

2022

Seminer

Ingilizce Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri

2022

Seminer

Ol¢me ve Degerlendirmede Yenilikci Yaklagimlar Semineri

2022

Seminer

Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet Okuryazarhgi)
Semineri

2022

Seminer

iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

2022

Seminer

Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri

2022

Seminer

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilti Kullanimi
Semineri

2022

Seminer
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Adi ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Faaliyet
Tiiri
Akran Zorbaligl Semineri 2022 Seminer

Kapsayici Egitim Semineri 2022 Seminer

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 Seminer

Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 Seminer

ihmal ve Istismar Semineri 2022 Seminer

Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 Seminer

Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde ilk 2021 Seminer
Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelisti-
rilmesi Uzaktan Egitim Semineri

Ozel Egitim ve Rehberlik Kursu Kurs

e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu Kurs

Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri Seminer

Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2 Seminer

Kamuran
KAPAN

Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 1 Seminer

Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu Kurs

Muhakkiklik Semineri (2. Grup) Seminer

Yangm Egitimi Kursu Kurs

HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu Kurs

[Dokiiman Ydnetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri Seminer

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Semineri Seminer

Performans Degerlendirme Semineri Seminer

Ekolojik Okuryazarlik Semineri Seminer

[Ikogretim Kurumlari Standartlar1 Semineri (IKS) Seminer

Protokol Kurallar1 ve Toplant1 Y6netimi Semineri Seminer

Stratejik Plan Hazirlama Semineri Seminer

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri Seminer

Fen Araglarini Tanima Ve Kullanma Semineri Seminer
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Adi ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Faaliyet
Tiiri

Etik Egitimi Semineri 2024 Seminer
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 Seminer

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Seminer
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Seminer
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 Seminer
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelis- 2022 Seminer
tirilmesi Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde i1k 2021 Seminer
Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

[Ikokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri Seminer
Snif ici Olgme ve Degerlendirme Semineri Seminer

Uzman Ogretmenlik Egitim Progranm Semineri Seminer

Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik Seminer
lve Bagogretmenlik Siireci Semineri

Ogretmen Olmak Semineri Seminer
Olgme ve Degerlendirmede Yenilik¢i Yaklagimlar Semineri Seminer
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarlig1) Semine- Seminer

Cagatay Midir
GULSAR Yardimcisi |1 :

[klim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri Seminer
Kapsayici Egitim Semineri Seminer

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri Seminer
(Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Seminer
SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Aile Egitimi (0-18 Yas) Yenileme Semineri Seminer

Aile Egitim(0-18 Yag) Kursu Kurs

e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu Kurs

[Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

Okul Tabanl Afet Egitimi Semineri

[Dokiiman Y6netim Sistemi Kullanict Egitim Semineri

Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Kursu

Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin
Egitimi Kursu
(Osmanli Tiirkgesi (Temel Seviye) Kursu

[nteraktif Egitim Teknikleri Semineri (1) Seminer

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi ve Seminer
Caligsmalar1 2. GRUP
[Ikogretim Kurumlari Standartlar1 Semineri (IKS) Seminer
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin
1-3 Y1l 1 1

4-6 Y1l 3 1
7-10 Y1l 1 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 1 2 2 2 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Katildigir Calismanin

Ad1ve Soyadi Bransi Tiirii  ve Sayisi

Seminer Kurs

Adem UZAN Sinmif Ogretmenligi 30 7

Erkan GULER Simif Ogretmenligi 10 6

Fatma KESKIN ATAY Sinif Ogretmenligi 22

Aleyna DAGDELEN Sinif Ogretmenligi 9

Burak DEMIRTAS Sinif Ogretmenligi 32

UmmiiGiilsiim YILDIRIM Sinif Ogretmenligi 10

Hatice ROZGAR ingilizce Ogretmenligi 40

Ziilleyha DURSUN Sinmif Ogretmenligi 19

Furkan TASDEMIR Sinif Ogretmenligi 5

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
orevi Egitim Durumu HizmetYih

Memur 0 0 0 0

Hizmetli 1 0 flkokul 24

Hizmetli Ortaokul 6
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders or-
taminda bilgisayar, projeksiyon, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihti-
ya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda ve Ogret-
menler odasinda bilgisayar, tiim siniflarimizda etkilesimli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

N

Rlo|lolr|r|lolN]Cl ] ©Olm= ©
N

Etkilesimli Tahta

Masa Ustii Bilgisayar
Tasinabilir Bilgisayar
Projeksiyon Sayisi

Tv Sayisi

Yazic1 Sayisy

Fotokopi Makinesi Sayisi
Giivenlik Kamerasi

Okul Zil Sistemi

Internet Baglantisi

Tablo 14. Fiziki Mekian Durumu

mlRlwinn|olw]l ol B o
uny ey ool NS S =Y BN =Y S e
o|lo|o|lo|lo|lo|o]|o|lo] o

Fiziki Mekan Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Yetersiz

Ekipman Odasi

Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odasi
Miizik Odasi
Cok Amach Salon

Spor Salonu

Yardimci Personel Odasi

Destek Egitim Odasi

<l Bl el el el el el el Bl IS

Fen Bilgisi Laboratuari
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 110.134 140.573 180.647 235.542

Okul Aile Birligi 8.000 13.000 18.000 24.000

Ozel Idare 0 0 0

Kira Gelirleri

0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0
0 0

Diger

Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiigciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimvgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

17. Gelir- Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

Temizlik

Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makineleri Harcamalari

Guvenlik Kamerasi 115.200 117.530

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 18. Ogrenci/ Ogretmen Durumu

Osretmen Toolam Ogretmen Derslik Basina Kaynastirma
YILLAR & . OP Basina Diisen | Diisen Ogrenci | Egitimine Tabi
Sayis1 Ogrenci Sayist | . ; e )

Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi

207 23 26

212 24 27

226 25 28

Tablo 19. IYEP Ogrenci Kurslar

Kurslarda Tirkge Dersi | Matematik Dersi

p Kurslara
VILLAR Acilan Kurs G_u_ovrev Alan Katilan Kazanimlarina | Kazanimlarina
Sayisi Ogretmen

Osrenci Savisi Ulasma Orani Ulasma Orani
Sayisi 5 y % %

1 10 50 40

5 25 60 50

2 20 50 45

Tablo 20. Akademik Basar1 ve Ogrenci Devam Durumu

Sinif Tekrarina Stirekli 20 Ginve

AR ~. | Uzeri Devamsiz
Kalan Ogrenci Devamsiz Ogrenci . .
Ogrenci

Sinif Gegen Ogrenci

VILLAR Ogrenci
Sayis1

Sayisi Sayisi Sayisi Orani

17 0 0

1 0 44
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Tablo 21. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan- Bransi

Miudiir

Miudir Yardimecisi

Sinif Ogretmenligi

Ingilizce

Rehber Ogretmen

Din Kiiltiiru

Ozel Egitim

TOPLAM

Tablo 22. Okulun Bina ve Alan Durumu

OKUL YERLESKESINE iLiSKIN BILGILER

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi Cok Amagh Salon

Derslik Sayisi Cok Amach Saha

Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Bilgisayar Laboratuari

Sube Sayis1 Fen Laboratuari

Idari Odalarin Alani1 (m2) Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

S el Bl e Bl Bl el e

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapali Alani(m2)

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amagh
Toplam Alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi; ¢evrenin biiylik resmine bakilarak, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi i¢in kullanilan temel durum analizlerinden biridir. Okul
lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesidir. Tespit edilen PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhte-
mel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda okul icin olusturacagi potansiyel firsat-
larin ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Bu analiz ile elde edilecek bulgular, GZFT
analizinin “Firsatlar” ve “Tehditler” boliimlerinin olusturulmasina zemin teskil ederek, “tespitler

ve ihtiyaclar”in belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, or-

taya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda
elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeli-
dir.
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelen-
mesi,

Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢cevresindeki politik durum.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel ge-
lir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkan-

lar,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vb.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig teknolojik arac-
lar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT (Giclii, Zavif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda te-
mel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek
Ogrenciler davraniglarin veya aliskanhklarin olmamasi.

Ciddi manada devamsizlik probleminin olmamasi

Ogrenci takibinin kolay yapilabilmesi

Geng, dinamik, yenilige, kendini gelistirmeye acik bir egitim kadrosunun
(;a||§an|ar bulunmasi.

Calisanlarimizin ekip ¢alismasina yatkin olmasi.

Zimrelerin kendi iginde ve birbirleriyle uyumlu ¢alismalari
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmalari

Veliler Okul-veli iletisiminin hizli ve etkili olmasi

Sinif mevcutlarinin ideal sayilara yakin olmasi

Bina ve Yerleske Saglam yapilmis olmasi ve iyi Isinmasi
Yeterli bahge alanina sahip olmasi

Donanim 24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi
Siniflarda Etkilesimli Tahta ve internet baglantisinin olmasi

Bitge Genel bltgeden okullara 6denek gonderilmesi
Personel maaslarinin diizenli 6denmesi

Ogretmen — yonetici iletisimin iyi olmasi
Yénetim Suregleri Calisanlarimizin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her tlrlG hizmet ici egi-
time katilmaya istekli olmasi.

Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi
iletisim Sirecleri Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilce Milli Egitim
Mudirlaga yoneticilerine ulasabilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi
Ogrencilerin bir kisminin okula ge¢ gelmesi
Ogrencilerin bir kisminda devamsizlik probleminin olmasi

Galisanlar

Okulumuzda 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
Odiil siireclerinin yeterince gelistirilememesi
Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi
Sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi

Veliler

Toplantilara velilerin katiiminin yetersiz olmasi

Ailelerin sosyo -ekonomik ve kiltirel yapisindan kaynaklanan ne-
denlerden dolayi aile egitimlerinin istenen diizeyde olmamasi
Ailelerin egitim diizeylerinin diisuklGgl

Egitim slirecine ailelerin istenen diizeyde dahil olmamasi

Okul- aile birliginin etkin ¢alistirlamamasi

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasindan dolayi bakim ve onarim masraflari

Go6¢ nedeniyle okulun fiziki kapasitesinin ihtiyaca cevap vermemesi
Laboratuar, kiitiphane ve ¢ok amagh salonun olmamasi

Sportif faaliyetler icin spor alanlarinin olmayisi

Donanim

Donanim arag gereglerinin giincel ihtiyaglara cevap vermemesi
Fiber internet aginin olmayisi, ADSL nin yetersiz kalmasi

Blitce

Gonderilen bilitgenin yetersiz olmasi
Okul- aile birligi kaynaklarin yetersiz olmasi

Yonetim Siregleri

Bolgemizden kaynakli olumsuz hava sartlari

iletisim Siiregleri

Okulun yeterince tanitilamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Egitimde 2023 Vizyon Belgesi,

Ulkemizde;katilimei,planli,gelisimci,seffaf ve performansa dayali “stratejik ydnetim”
anlayisina gegme c¢abalari,

CGagin gerekleri dogrultusunda yenilenen ilk ve ortaégretim mifredati ,

Bakanlhgimizca gorevde yikselme ve kariyer basamaklari vb. konulardaki gelistirilen

politikalar,

18 yasindan kiiglik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence kapsamina alinmasi,

Bakanligimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi.

Ekonomik

Tarihi ‘ipek Yolu’ iizerinde bulunan ilimizin dnemli bir gegis giizergahi noktasinda bu-

lunmasi

Komsu illerimizden Van ile su yolu tasimaciligi (feribot) olmasi,

Dogal kaynak ve Van Goli gibi mevcut su kaynaklarina bagh olarak balikgihgin gelisme
gostermesi ve kiyi turizmi noktasinda gelismeler gortlmesi,

ilcemizde hayirsever is adamlarinin egitim konusunda duyarli olup, okul yapimi gibi

egitime bircok alanda maddi destekte bulunmasi,

Sosyolojik

Calisanlarin Sosyo-kiltiirel faaliyetlere katilim isteklerinin olmasi

Okul-aile birliginin egitimimize olan destegi.

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve
atilan adimlar

Teknolojik

Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler

Okul personeli ve 6grencilerimizin teknolojik gelismelere agik olmasi.

E-devlet sisteminin gelismesi,

Kitle iletisim araglari ve ulasimda yeni teknolojilerin kullaniimasi,

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi
ile bunlara her 6grencinin ulagiminin yayginlagmasi,

Fatih Projesinin yayginlagmasi ve kullanilmasi,

Mevzuat-Yasal

Uluslararasi ¢gocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi,
insan haklari konusunda insanlarin her gecen giin bilinglenmesi,
Tim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarliliginin artmasi,
Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin artirilmasi hususundaki cabalar,
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullaniimasina
son verilmesi,
Ailelerin kiz cocuklarinin egitimi konusunda bilinglenmesi,

Ekolojik

ilcemizin sanayi kenti olmamasindan dolayi cevrenin en az diizeyde kirlenmesi,

Cevre duyarliligl konusunda etkinlik ve programlarin ulusal ve yerel diizeyde kampan-
yalar vb. gibi alanlarda okullar diizeyinde uygulanmasi,

Geligsen teknoloji ile birlikte ¢gevre ve insana daha duyarh teknolojik Griinlerin kullanil-

masi
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Tehditler

Politik

Egitimde glinimiiziin ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla gelistirilen yeni arac-
gerec ve teknolojik donanim ihtiyaglarinin karsilanamamasi,

Yerinden ydnetim anlayisinin hayata gecirilememesi,

Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb. planlamalara yeterli 6zeni gosterme-
mesi

Ekonomik

Velilerin mevsimsel islerde ¢alismasi

Geleneksel yontemlerle yapilan hayvanciligin gelistirilememesinden kaynakl
olumsuzluklarin yasanmasi,

Ilcemizde kiiciik 6lgekli iiretim tesislerinin disinda orta ve biiyiik 6lcekli sanayi
kollarinin olmamasi,

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve is alanlarinin
ilcemize yansimalarinin olmamasi, bu gelismelerin geriden takip edilmesi,
Egitimde kullanilan ders arag¢ gereclerine dayali giderlerin artmasi nedeniyle
ailelerin ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaclari karsilamada yetersiz kalmasi,

Sosyolojik

Niifusun biiyiik bir ¢ogunlugunun is sahalari yetersizligi nedeniyle issiz olmasi,
llgemizin kirsaldan gé¢ almasi nedeniyle degisen demografik 6zelliklerinin sos-
yal gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmas,
llgemizde sanayi tesislerinin olmamasindan dolay1 mesleki ve teknik egitime
olan ilginin diisiik olmas,

Kirsaldaki egitim kurumlar: yetersizligi nedeni ile sehir merkezinde 6grenci y1-
gilmalarinin gerceklesmesi

Teknolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan mad-
di kaynak sorunu,
. Egitimin yerel ihtiyaclar karsilama boyutunu asip kiiresel bir boyut kazanmasi
ve egitim ortam ve siire¢lerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi,
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,
Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen siber suglar,
Teknolojiyi kullanma bakimindan yeterli kalifiyeli elemanlarin bulunmamasi,
Teknolojinin yayginlasmasiyla sosyal iletisimin zayiflamas,
Teknolojiye bagh saglik sorunlarinin sik gériilmesi,
Teknolojinin zaman israfi olacak kadar fazla kullanilmasi,
Teknolojinin yeni is alanlarina imkan tanirken bazi is alanlarinin sonunu getir-
mesi.

Mevzuat-Yasal

Bazi bolgelerde geleneksel toplum yapisinin baskinligini korumasi,

Ebeveynlerin, cocuklarin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamas;,

Giinlimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina
uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi,

Egitim calisanlar ve egitim paydaslarinda; evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu
yonde ve etkili bir sekilde harmanlanip ortak bir degere doniistiiriilememesi.

Ekolojik

1- llcemizde kis sartlarinin agir gecmesinden dolay1 ulasim, 1snma vb. alanlarda olum-
suzluklarin yasanmasi,

2- Dogalgazin olmamasi nedeniyle fosil yakitlarin kullanilmasi sonucu ¢evresel kirlen-
me ve buna baglh olumsuzluklarin yagsanmasi (hava kirliligi vb.),

3- Uygun iklim kosullarinin olmamasi nedeni ile sebzecilik ve meyvecilik gibi tarimsal
faaliyetlerin ekonomik oranda yapilamamasi,

4- Orman alanlarinin; yakacak ihtiyaci ve hayvansal yem ihtiyac1 amaciyla tahrip edil-
mesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grenci-
nin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, dona-
nim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime ve Ogretime | Egitim ve Ogretimde | Kurumsal Kapasite

Erisim ve Katilim Kalite
Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme | Ders arag geregleri Is Giivenligi,
Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIME VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

Okula uyum sorunlari.

Devamsizlik problemi yasayan 68rencilerimizin okula devamini saglamak

Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 68retim stlirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri.

Okuma kiiltiiri

Ogretmen yeterlilikleri (Brans 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)

Ogrenci bagarisinin diisiik olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun dzel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul Kiitliphanesinin olmamasi ve bilisim teknolojisi donatim eksikligi
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3.

GELECEGE
BAKIS
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3.1. MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin temel amaclarina
uygun hareket eden, insan haklarina, evrensel,
milli ve manevi degerlere saygiyi ilke edinen,
ogrenci merkezli  bir egitim anlayisini
benimseyerek topluma hizmet eden bir kurum
olmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Tiirkiye Yizyil'na uygun girisimci, yenilikgi,
ozgtvenli, ruhen ve bedenen saglikli 6grenciler
yetistirmektir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

Her yerde ve her zaman egitim esastir.

Egitim faaliyetlerimizde milli ve manevi degerlerimizi temel alarak
calismalarimizi bu temel lizerine insa etmeyi ahlaki bir gereklilik olarak
qortiriiz.

Kiiltiirel gelisimi saglamayi ve gelecege aktarmayi 6ncelikli vazife sayariz.

Amacimiz verimli, etkin ve kaliteli hizmet sunmaktir.

Hizmet dretiminde seffaflik ve giivenilirlik esastir.

Planli ¢alisir ve gercekgi hareket ederiz.

Bilgiyi paylasmayi esas aliriz.

Teknolojik gelismeleri izler ve kuruma adapte ederiz.

Ulkemizin ve ilimizin gelecegine 6nem verir ve bu konuda kendimizi
sorumlu hissederiz.

Kurum igi ve kurum disi iletisim kanallarinin agik tutulmasini esas aliriz.

Calisanlarimiza ve hizmetten yararlananlara saygi duyar, onlarin
memnuniyetini esas aliriz.

Genis katilimli ekip ¢alismasi ile isbirligini tercih ederiz.




4. AMAC, HEDEF
VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

STRATEJIK PLAN TEMA-AMAC-HEDEF TABLOSU

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler , saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

C')grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanla-
rinda ders dis1 etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA:

EGITiM VE OGRETIME ERISiM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangig izleme | Rapor
Degeri Siklig Sikhgi

flkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce 6 Ay 12 Ay
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik dersi kaza- 6 Ay 12 Ay
nimlarina ulagma orani (%)

20 glin ve tizeri 6zirsiz devamsizhik 6 Ay 12 Ay
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4

20 gtin ve Uzeri 0ziirli devamsizlik yapan 12 A
ogrenci oran (%) Y

Koordi-
nator
Birim

Okul Midiri, Mudir Yardimcisi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Sinif Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
Daginik yerlesim ve olumsuz hava kosullar1 nedeniyle devamsizlik probleminin olmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet
Tahmini

184,939

Tespitler

iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.

ihityaglar

iyep 6grenci belirleme ve 6lcme araclari, Ogrenci ders kitaplar
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
AMAGC 2.

PG NO

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangig izleme Rapor
Degeri Sikhgi Sikhigi

PG 2.1

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 22 6 Ay 12 Ay

PG 2.2

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili

. ool 6 A 12 A
verilen egitim sayis1 15 y y

PG 2.3

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili

. ool o . 6 A 12 A
verilen egitime katilan 68renci sayisi 15 Y Y

PG 2.4

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik

U 6 A 12 A;
verilen egitim sayis1 10 y \

PG 2.5

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan 6grenci 6 Ay 12 Ay
sayisl

PG 2.6

Nezaket kurallarina yonelik yapilan

1 6 A 12 A
etkinlik sayis1 Y Y

PG 2.7

Nezaket kurallarina yonelik yapilan

L Lo . 12 A
etkinliklere katilan 6grenci sayisi Y

Koordi-
nator
Birim

Okul midiirt, Midir yardimcisi, Siif 6gretmenleri,

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

flce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul mudiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlene-
cektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

92,365

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katihim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihityaglar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK

AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degeri Sikhig Sikhig:

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kiitliphaneler, atélyeler vb.)
sayisl.

PG 3.1 6Ay | 12Ay

Koordi-
nator Okul Mudiiri
Birim

isbirligi
Yapilacak | Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Sl S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

277,424
Tahmini

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Ihityaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirile-
cektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degeri Sikhgi Sikhgi

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 6 Ay 12 Ay

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda gele-
neksel gocuk oyunlari alt bashginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG .4

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda gele-
neksel gocuk oyunlarina yonelik olarak 20
dizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator
Birim

Okul midiird, Miidiir yardimcist, Sinif Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligy, ilce Millli Egitim

Riskler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artiri-
lacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artiri-
lacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

267,041

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanmimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklen-
mesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
{lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapimasi.
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
strecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
3 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stra-
tejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurliigimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortldiigii tizere bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miudurliigiimiiziin tahmini olarak 821.769 TL'lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 24: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No Bes Yillik
Toplam

AMAC 1 184,939

Hedef 1 184,939

AMAC 2 92,365

Hedef 2 92,365

AMAC 3 277,424

Hedef 3 277,424

AMAC 4 267,041

Hedef 4 267,041
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A. IZLEME VE DEGERLENDIRME:

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. De-
gerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konu-
lan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak goériinmektedir.
5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takib-
ine imkan taniyacak belirli periyotlar iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli deger-
lendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.

Fatih Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans goster-
gelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudurligimuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gercek-
lesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gercek-
lesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi ta-
rafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme du-
rumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliinda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli ted-
birlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

4 Gostergelere iliskin
yilinilk 6 ayhlk
ddnemine ait

gerceklesmelerin

/ L tespiti \

~
Yilllk gergeklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlanniiceren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu

J
\ )

Yillk gerceklesme
durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge
iist yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

‘\ Stratejik planda yer &

alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami

- Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin to-
planmasi ve konsolide edilmesi.
- Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi
- Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik gerceklesme
izleyen Yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Subat Ay1 Sonuna | konsolide edilmesi. Tiam Yil
Kadar - Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Birinci
izleme
Degerlendirme
Donemi

Ocak
Temmuz
Donemi

Her Yilin
Temmuz Ayl
Icerisinde

ikinci
izleme
Degerlendirme
Donemi
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